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Il Nordest guarda al futuro
«Puntare sull'industria 4.0»

IL LIBRO
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nuovo inquietante computer".
Era questo i titolo di una ricerca
di una dozzina danni fa sull'uso
delle tecnologie nelle Piccole e
Medie imprese del Nordest; e
sembrava fotografare una zona
arretrata del Paese piuttosto che
la locomotiva d'Italia. Pochi me-
si dopo questa ricerca arrivò la
crisi dei sub-prime americani,
crollarono i mercati mondiali,
decine di piccoli e medi impren-
ditori si tolsero la vita. Sembrava
l'occasione per cambiare tutto o
quasi nelle imprese. Errore. Do-
po un decennio abbondante l'Ita-
lia e i] suo Nordest dai tanti pri-
mati appassiti sta ancora lì ad in-
terrogarsi sul proprio futuro. So-
prattutto cercando di capire che
cosa stia accadendo con "l'indu-
stria 4.0", la quarta rivoluzione
industriale che venne presentata
nel 2011 alla fiera di Hannover.
Un aiuto a leggere meglio il viag-
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gio che Nordest e Italia stanno fa-
cendo verso la Grande Innova-
zione lo sta dando un imprendi-
tore padovano, Gianni Potti,
esperto di comunicazione e tec-
nologie, già vice presidente di
Confindustria Padova,
(2011-2015) vincitore nel 2017 co-
me imprenditore innovativo del
premio Volpato-Menato.

LA RICERCA
Nel suo libro "Industria 4.0.

Storia di macchine e di uomini"
(Edizioni Ares, 272 pag; 15€) Pot-
ti compie un'operazione appa-
rentemente semplice che diven-
ta perfino un po' crudele: quella
di trasformarsi in cronista degli
ultimi anni. Cronista dell'innova-
zione mancata, della politica di-
stratta, delle tante parole a vuo-
to, delle promesse che mai saran-
no mantenute, della desolazione
che viene dal trovarsi n Slovenia,
Croazia e Polonia ed accedere
ovunque in internet con due
click: "Niente password, niente
attese".
Non è la cronaca di una scon-

fitta bensì quella di una salita

della quale l'Italia non vede anco-
ra la fine; di un'arrampicata che
il nostro paese non è riuscito a
programmare, del muoversi den-
tro un territorio di cui non cono-
sce bene ancora i contorni.

Proiettate verso il futuro le im-
prese italiane (e i loro dirigenti)
hanno subito un altro inaspetta-
to choc dopo quello del 2008: la
crisi prodotta dal Covid e il lock-
down, un momento, scrive Potti
«durante il quale 10 milioni di
italiani si sono avvicinati a inter-
net per fare acquisti, formazione
online, videochiamate. Triste-
mente possiamo oggi affermare
che il Covid è stato il più grande
incubatore di sviluppo digitale».

LA RIFLESSIONE
Vero che dal 2004 ad oggi i ro-

bot nelle aziende europee sono
triplicati ma anche vero che l'Ita-

lia fa fatica a trarre benefici dalle
modernità della quarta rivolu-
zione industriale, specialmente
nel manifatturiero, la punta di
diamante delle aziende del Nor-
dest. «Cambia il ruolo del dipen-
dente, - spiega Potti - che sarà

NUOVI ORIZZONTI
Indispensabile rivedere il
modello di produzione
secondo la ricerca di Gianni
Potti. Una strategia per il
Nordest

sempre meno operaio e sempre
più collaboratore, nel senso che
l'impresa 4.0 prevede tecnici
sempre più evoluti in termini di
skill (abilità-maestria) e soprat-
tutto l'uomo al centro della fab-
brica, capace e consapevole di
gestire le tecnologie». Se spesso
abbiamo sentito dire che la cul-
tura d'impresa e l'industria non
sono al centro delle politiche del
paese, quante volte abbiamo
ascoltato le orribili condizioni
della nostra Pubblica Ammini-
strazione? Scrive Poni: «Siamo
indietro di 3/5 anni dalla Germa-
nia su questo». Serve allora stu-
diare, conoscere, imparare, con-
frontarsi. E se all'Europa sono
servite dal 2018 a12020, 800 mila
figure professionali, all'Italia
mancheranno nei prossimi cin-
que anni 280 mila "supertecni-
ci". Basteranno le lezioni a di-
stanza e i timidissimi contatti
con mondo del lavoro per fare
una scuola capace di dare tante
risposte? Potti non offre tutte le
risposte, ma racconta alcune so-
luzioni.
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